


Por Sheila Lemos e Dr. Alan

Uma visão sem ação não passa de um sonho. Ação sem visão é só um passatempo. Mas

uma visão com ação pode mudar o mundo.

É com esse espírito público que a coligação CONQUISTA SEGUE AVANÇANDO
(União Brasil, Republicanos, PL, PP, PDT, PSDB/Cidadania, PRD) vem apresentar à sociedade

conquistense o Plano de Governo da prefeita de Vitória da Conquista, e candidata à reeleição,

Sheila Lemos, e do seu vice-prefeito, Dr. Alan.

Este Programa traça as diretrizes de governança da cidade de Vitória da Conquista

para os próximos quatro anos. Oferece ainda uma visão de futuro para a cidade e de como deve

se desenvolver nossa Jóia do Sertão Baiano do ponto de vista urbanístico, econômico, social,

cultural e ambiental. As propostas aqui apresentadas, muitas inovadoras, trazem um novo olhar

governamental para os desafios urbanos de nossa cidade.

Esse Plano de Governo é a manifestação do desejo de uma nova geração de políticos

que estão construindo uma sociedade que proporcione oportunidade de desenvolvimento

econômico e social a todos os seus cidadãos, que esteja aqui traduzido no sonho de uma

consciência política espelhada em valores éticos, morais, solidários e colaborativos.

O processo de elaboração desse plano de governo é fruto do trabalho de várias mãos,

norteado pelo espírito público da prefeita Sheila Lemos e do seu amigo de jornada política Dr.

Alan, inspirados no sonho do nosso saudoso Herzem Gusmão, de termos uma Vitória da

Conquista cada vez mais desenvolvida, inclusiva e solidária, crescendo com sustentabilidade e

proporcionando aos seus munícipes uma cidade digna para viver e empreender.

Ademais, faz-se necessário transcender as barreiras departamentais. Essa sinergia

permite abordar desafios complexos de forma abrangente e multifacetada, combatendo as raízes

dos problemas e não apenas seus sintomas. A transversalidade possibilita a construção de

soluções inovadoras e mais eficientes, otimizando recursos e potencializando o impacto positivo

das políticas públicas. Essa abordagem holística garante que os diversos aspectos das políticas

públicas aqui esboçadas sejam consideradas, assegurando a equidade e a justiça social para

todos os cidadãos.

Esse plano de governo servirá de bússola da gestão, norteando as ações demandadas

pela sociedade no cotidiano do nosso mandato, mantendo as conquistas dos últimos anos e

mirando o futuro que sonhamos juntos para nossa cidade.

Alicerçada em princípios sólidos e focada nas demandas da população, nossa visão de

cidade se estrutura em 4 (quatro) eixos fundamentais: 1- Conquista da Inclusão Social, Direitos e

Cuidados; 2 - Conquista - Crescendo com Sustentabilidade; 3 - Conquista - A melhor cidade

para viver e empreender; 4- Conquista 4.0 - Gestão Digital e Integrada.



Sumário

EIXO 1: CONQUISTA DA INCLUSÃO SOCIAL, DIREITOS E CUIDADOS...................................4
EDUCAÇÃO...............................................................................................................................5
SAÚDE.......................................................................................................................................7
ASSISTÊNCIA SOCIAL...........................................................................................................10
SEGURANÇA ALIMENTAR E NUTRICIONAL........................................................................ 11
HABITAÇÃO DE INTERESSE SOCIAL...................................................................................12
DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA.....................................................................................13

Criança e Adolescente.......................................................................................................13
Juventude.......................................................................................................................... 14
Promoção da Igualdade Racial..........................................................................................15
Garantia dos Direitos LGBTQIA+...................................................................................... 16
Direitos das Pessoas com Deficiência...............................................................................17
Direitos das Pessoas Idosa............................................................................................... 17

MULHERES.............................................................................................................................18
EIXO 2 - CONQUISTA - CRESCENDO COM SUSTENTABILIDADE..........................................20

MEIO AMBIENTE.................................................................................................................... 21
EDUCAÇÃO AMBIENTAL....................................................................................................... 22
BEM ESTAR ANIMAL.............................................................................................................. 22
INTERSETORIALIDADE E INTEGRAÇÃO DE SERVIÇOS....................................................23
SERVIÇOS PÚBLICOS........................................................................................................... 23
DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTÁVEL..................................................................... 24

EIXO 3: CONQUISTA - A MELHOR CIDADE PARA VIVER E EMPREENDER..........................25
EMPREENDEDORISMO.........................................................................................................26
INFRAESTRUTURA................................................................................................................ 28
MOBILIDADE URBANA E ACESSIBILIDADE.........................................................................29
DEFESA SOCIAL.................................................................................................................... 29
CULTURA................................................................................................................................ 30
ESPORTE................................................................................................................................31
TURISMO................................................................................................................................ 32

EIXO 4 - CONQUISTA 4.0 GESTÃO DIGITAL, INTEGRADA E INOVADORA............................34
NOVO CICLO DE MODELO DE GESTÃO PÚBLICA............................................................. 35
PLATAFORMA DE SERVIÇOS INTEGRADOS.......................................................................36
CIDADANIA ATIVA, PARTICIPAÇÃO E CONTROLE SOCIAL................................................38
FUNCIONALISMO PÚBLICO E LIDERANÇA......................................................................... 39
INOVAÇÃO EM SERVIÇOS PÚBLICOS E POLÍTICAS PÚBLICAS....................................... 39

CONCLUSÃO.................................................................................................40



EIXO 1: CONQUISTA DA INCLUSÃO SOCIAL, DIREITOS E
CUIDADOS



A busca por uma Vitória da Conquista desenvolvida está intrinsecamente

relacionado à observância da garantia de direitos individuais e coletivos do cidadão. Não

há uma cidade que gere emprego e renda, sem que seu povo esteja apto para tal. Neste

sentido, o investimento em Educação, Saúde, Assistência Social e Direitos Humanos se

faz necessário para garantir o progresso do nosso povo.

Nos próximos 4 anos, vamos assegurar que os investimentos nestas áreas

sejam contínuos, para que possamos garantir aos conquistenses o suporte necessário

para o desenvolvimento coletivo.

Neste eixo, serão abordados os seguintes temas e suas respectivas diretrizes:

➔ EDUCAÇÃO
➔ SAÚDE
➔ ASSISTÊNCIA SOCIAL
➔ SEGURANÇA ALIMENTAR E NUTRICIONAL
➔ HABITAÇÃO DE INTERESSE SOCIAL
➔ DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA

- Criança e

Adolescente

- Juventude

- Promoção da Igualdade Racial

- Garantia dos direitos LGBTQIA+

Direitos das Pessoas com

Deficiência

- Direitos das Pessoas Idosa

➔ MULHERES

EDUCAÇÃO

Educação de qualidade tem como pressupostos básicos a responsabilidade e o

compromisso com o papel a desempenhar por todos os envolvidos no processo de

ensino e aprendizagem. Caberá ao nosso Governo intensificar a formação continuada e

investir cada vez mais em infraestrutura, em boas práticas pedagógicas e em pessoal

qualificado, buscando sempre uma educação de excelência, destacando as habilidades



e potencialidades de cada um, visando, assim, uma educação na qual os envolvidos

nesse processo possam oferecer o seu melhor.

Uma educação atenta à diversidade, à inclusão. Que em nossas escolas esteja

presente uma atmosfera propícia à aprendizagem e que ela ocorra de maneira

significativa para todos, em especial nossos alunos. Aqui, seguem algumas diretrizes

que pretendemos avançar/alcançar nos próximos quatro anos de gestão:

● Buscar a erradicação do analfabetismo, inclusive com a busca ativa, é um

desafio que deve ser perseguido com: tenacidade, estratégia e compromisso de

todos envolvidos no processo educacional;

● Focar na aprendizagem dos estudantes do Ensino Fundamental através do

Programa Municipal EDUCA CONQUISTA, que prevê estratégias pedagógicas

e investimento com base no tripé avaliação, monitoramento e formação;

● Buscar a superação das desigualdades educacionais, com ênfase na promoção

da cidadania e na erradicação de todas as formas de discriminação, como

preceitua o inciso III da Lei 2.042 de 26/06/2015;

● Capitanear recursos para fortalecimento da educação infantil, oportunizando o

direito à Educação;

● Criar o programa EDUCAR COM DIGNIDADE, através de Parceria

Público-Privada - PPP buscando dotar os alunos de fardamento, em todo início

de ano letivo

● Criar programa ESCOLA COMPARTILHADA, disponibilizando para uso da

comunidade a estrutura das escolas municipais aos finais de semana e

feriados, transversalmente em projetos com as secretarias municipais de

Saúde, Desenvolvimento Social, Esporte e Cultura;

● Continuar a garantir um transporte escolar de qualidade para os alunos da rede

municipal nas áreas rurais;

● Fortalecer o programa de alimentação escolar;

● Ampliar o projeto EDUCAÇÃO ALIMENTAR NUTRICIONAL - EDUCAN, que
consiste na inclusão na grade curricular do ensinamento alimentar e nutricional

na rede de ensino municipal;

Envidar esforços para cumprimento das metas estabelecidas no Programa EDUCA
CONQUISTA nos próximos 4 anos:

1. Melhorar a qualidade da educação básica no município de Vitória da



Conquista, focando em aspectos como aprendizado dos alunos, formação de

professores e gestão escolar;

2. Promover a equidade no acesso à educação, buscando diminuir as

desigualdades educacionais;

3. Desenvolver metodologias pedagógicas eficazes, com foco no

desenvolvimento de habilidades socioemocionais e cognitivas dos alunos;

4. Ofertar formação continuada de professores, proporcionando-lhes

ferramentas e recursos para melhorar sua prática pedagógica;

5. Implementação de sistemas de gestão escolar eficientes, com

monitoramento constante do desempenho dos alunos e avaliação das práticas

educacionais;

● Fortalecer a busca ativa de crianças em idade correspondente à educação

infantil, em parceria com órgãos públicos de assistência social, saúde e proteção

à infância;

● Incentivar o desenvolvimento de projetos lúdicos para as crianças como:

música, oficina de arte, estímulo da linguagem, leitura, e o desenvolvimento da

autonomia, da criatividade, da imaginação, do movimento em espaços amplos,

a percepção de si e dos outros, a vivência de valores como a cooperação, a

solidariedade e a vivência de regras;

● Promover programações festivas que estimulem a participação da família e da

comunidade no ambiente escolar;

● Dar continuidade às melhorias da infraestrutura da rede escolar;

● Fortalecer o núcleo de prevenção e monitoramento da violência nas escolas;

● Propor projeto de lei criando no calendário escolar previsão dos Jogos

Estudante.

● Ampliar o número de vagas nas Unidades Escolares, garantindo os direitos de

aprendizagem, com atenção especial para as crianças de 4 e 5 anos, em

cumprimento à meta do Plano Municipal de Educação.

● Ampliar a rede de escolas em tempo integral;

● Fortalecer o PROJETO ALFABETIZAÇÃO EM FOCO, que garante o reforço

escolar para os alunos que não alcançam um desempenho satisfatório.

● Ampliar o PROJETO ALFA VERÃO, que oferece reforço escolar, esportes e



acompanhamento psicológico para os alunos com dificuldades na

aprendizagem;

● Criar o COMPLEXO EDUCACIONAL INTEGRADO CONQUISTENSE - CEIC,

com o objetivo de integrar as atividades culturais, esportivas, de saúde e lazer a

serem utilizadas pela rede municipal de educação e a comunidade em geral;

● Dar continuidade à política de promoção, valorização, qualificação e formação

continuada dos professores para uma ação pedagógica eficiente;

● Criar incentivos, através de INDICADORES DE DESEMPENHO, para

premiação dos profissionais da educação que alcançarem as metas das

avaliações externas (Sistema de Avaliação da Educação Básica - SAEB, Índice

de Desenvolvimento da Educação Básica - IDEB e a Sistema de Avaliação

Baiano de Educação - SABE Bahia);

● Implementar centro de formação dos professores;

● Manter diálogo com sindicatos das categorias para tratar de assuntos de

interesse das carreiras;

● Elaborar o PLANO MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO DECENAL - 2025/2035;

● Requalificar a proposta pedagógica das escolas multisseriadas, fortalecendo a

política pública educacional dos remanescentes dos quilombos;

● Criar um laboratório de Matemática Aplicada;

● Instituir a frequência e o DIÁRIO ESCOLAR DIGITAL;

● Instrumentalizar o Núcleo de Atenção à Saúde do Trabalhador - NAST para

acompanhar os professores e alunos da rede municipal e promover a educação

socioemocional;

● Ampliar as salas multifuncionais, para atendimento das crianças atípicas

(crianças que apresentam diferenças significativas em o seu desenvolvimento

em relação a maioria das crianças da mesma idade);

● Traçar estratégias, bem como incentivar a alfabetização, de jovens e adultos

através do EDUCAÇÃO DE JOVENS E ADULTOS - EJA.

SAÚDE

O nosso Governo terá o compromisso de ampliar o fornecimento ao atendimento

integral e permanente aos cidadãos, promovendo o acesso da população aos serviços

de saúde, com equidade, integridade e humanização, tornando a Atenção Primária



ordenadora do cuidado.

A saúde é um direito de cada cidadão, e sob esse ponto de vista, cabe ao poder

público Municipal estabelecer uma política de cuidados Atenção Primária à saúde da

população Conquistense, garantindo universalmente o acesso ao atendimento

ambulatorial, cobertura vacinal, garantia do fornecimento de medicamentos para

doenças crônicas como: diabetes, hipertensão e outras.

Nosso governo manterá o compromisso de fazer cumprir as ações de vigilância

epidemiológica das doenças agudas imunopreviníveis de notificação compulsória, como:

influenza, meningites, poliomielite, rubéola, sarampo, tétano acidental, hanseníase e

outras, sempre que necessário. Faremos também o monitoramento do perfil

epidemiológico dessas doenças, elaborando e atualizando normas, rotinas e

procedimentos dos programas e ações no âmbito da Vigilância Epidemiológica.

Será também um desafio do nosso governo continuar implantando métodos,

técnicas e ações inovadoras na área da saúde pública, de forma a disponibilizar para a

população uma assistência à saúde de qualidade, como indicaremos a seguir:

Proporcionar um atendimento que possa atingir a um contingente maior de

beneficiários, ampliando o teleatendimento da Saúde, possibilitando consultas e

diagnósticos por meio de plataformas online, melhorando o acesso à saúde e otimizando

o tempo de pacientes e profissionais.

● Manter as políticas de aprimoramento da estrutura da atenção primária em saúde,

reformando e ampliando os postos de atendimento à atenção básica, tanto no

perímetro urbano quanto na zona rural, com foco em:

1. Continuidade do programa SAÚDE RENOVADA, concluindo obras de

reforma e ampliação das unidades de saúde da família já iniciadas e

atendimento dessa demanda para outras localidades;

2. Assegurar a conectividade por meio de internet e/ou telefonia nas

unidades, visando a utilização de prontuário eletrônico e outros;

3. Aquisição novos de equipamentos e mobiliários para adequação dos

serviços das unidades de saúde;

4. Construir novos equipamentos de saúde.

● Aprimorar a política municipal de assistência à saúde bucal, garantindo

assistência odontológica de qualidade com eficiência e resolutividade nos

diferentes ciclos da vida.



● Implantar, em parceria com a Secretaria de Educação, o programa SORRIA
CONQUISTA, por meio de ações que visem proporcionar às nossas crianças

dentes saudáveis, fundamentais para prevenir doenças e melhorar a autoestima

na juventude e na vida adulta;

● Adquirir mais uma unidade do ODONTOMÓVEL;
● Adquirir consultórios odontológicos portáteis, para atendimento de pacientes

acamados;

● Criar na estrutura da secretaria de saúde setor responsável por doenças raras;

● Assegurar ao cidadão tratamento odontológico adequado desde a prevenção até

os casos de emergência;

● Intensificar o combate ao Aedes aegypti, inclusive com campanha educativa nas

comunidades, evitando ou minimizando a proliferação da dengue;

● Concluir a UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO (UPA 24H) da Zona Oeste.

● Concluir a unidade de SERVIÇO ESPECIALIZADO DE ATENÇÃO À MULHER E
À INFÂNCIA - SEAMI.

● Ampliar os programas de atendimento à saúde da mulher em todas as fases da

sua vida (jovem, trabalhadora, mãe e idosa);

● Ampliar o SAÚDE MAIS PERTO, com utilização da carreta da saúde, e o Saúde

no Trecho, em parceria com a Via Bahia.

● Criar políticas públicas que incentivem a adoção de hábitos alimentares

saudáveis e mudança de estilo de vida, com a prática de atividades físicas,

objetivando a transversalidade em parceria com as áreas de educação e

esportes, envolvendo as escolas, igrejas, comunidades da zona rural e outros

espaços de convivência social.

● Assegurar institucionalmente a parceria com a Secretaria de Saúde do Estado da

Bahia - SESAB, no âmbito de suas competências, visando dar celeridade nas

cirurgias eletivas e tratamentos especializados disponibilizados na rede de saúde

do Estado, a partir da identificação das demandas advindas da rede básica de

saúde municipal.

● Continuar cobrando, junto à Secretaria de Saúde do Estado da Bahia - SESAB, o

retorno da central de regulação de leitos para a região Sudoeste.

● Fortalecer o PROGRAMA INTEGRADO PARA ATENDIMENTO À FAMÍLIA e aos

dependentes de álcool e de outras drogas, que envolvam atenção na área da

saúde, educação, formação profissional, assistência jurídica e parceria com as



comunidades do terceiro setor.

● Elaborar política pública de prevenção ao uso de drogas, enfatizando os prejuízos

que a dependência química causa ao organismo humano. Aplicar o princípio da

transversalidade dessa política conjuntamente com as áreas de educação,

esporte, cultura e assistência Social e outras que tenham pertinência com essa

temática.

● Ampliar cobertura vacinal na rede municipal de saúde. Realizar busca ativa dos

faltosos através dos agentes comunitários das equipes de saúde da família,

principalmente as crianças menores de 5 anos.

● Ampliar o número de Agentes Comunitários de Saúde e Agentes Comunitários de

Endemias;

● Fortalecer a política pública de atenção integral à saúde da pessoa idosa e dos

portadores de doenças crônicas, assim como promover o estímulo necessário ao

envelhecimento ativo;

● Desenvolver sistema informatizado online de integração entre a rede de saúde e

a FARMÁCIA BÁSICA MUNICIPAL;
● Adquirir um consultório móvel para fortalecer a saúde básica nas localidades de

difícil acesso;

● Promover políticas públicas que atendam às necessidades das crianças atípicas

(crianças que apresentam diferenças significativas em o seu desenvolvimento em

relação a maioria das crianças da mesma idade);

● Fortalecer o HOSPITAL ESAÚ MATOS - buscando Parcerias Públicos-Privadas -

PPP, Estadual e Federal no atendimento materno infantil;

● Implantar prontuário eletrônico em toda a rede de saúde;

● AMPLIAR O NÚMERO DE EQUIPES DA ATENÇÃO BÁSICA À SAÚDE;

● Estabelecer parcerias com instituições de ensino superior e centros de pesquisa

para inovações na área de Saúde.

ASSISTÊNCIA SOCIAL

Um dos grandes desafios do nosso governo será a luta incansável pela

diminuição das desigualdades sociais e o enfrentamento à pobreza, dando ênfase em

estratégias de gestão que levem em consideração também as desigualdades territoriais



presentes na vida de quem vive na zona rural em comparação aos que vivem na zona

urbana.

A inclusão social e o acesso aos direitos de cidadania por parte de públicos

historicamente invisibilizados serão metas a serem perseguidas no cotidiano desse novo

ciclo de governo, garantindo a universalidade dos direitos sob o prisma da equidade.

Aliar o desenvolvimento econômico da cidade com a melhoria das condições de

vida de indivíduos e famílias inseridos em contextos de pobreza, ampliando o acesso

dessas pessoas aos serviços, programas, projetos e benefícios no âmbito da Política de

Assistência Social, tudo isso ancorado em uma perspectiva intersetorial e integrada, de

modo que as ações governamentais sejam eficientes e eficazes.

Outra questão estratégica para o enfrentamento à pobreza é a criação de

mecanismos de fortalecimento do Sistema Único de Assistência Social (SUAS) em

âmbito municipal, através de investimentos financeiros que garantam melhor

infraestrutura das unidades de atendimento, que permitam a estruturação de ações

formativas em caráter continuado e que ampliem a presença das unidades

socioassistenciais nos territórios mais vulneráveis. Além disso, enfatizar ainda mais o

papel dos trabalhadores e das entidades de Assistência Social na construção desse

complexo sistema público, garantindo condições para uma atuação eficiente, eficaz e

humanizada.

Para materializar esses objetivos estruturantes, algumas diretrizes nortearão

nosso trabalho, como:

● Continuar o processo de consolidação do Sistema Único de Assistência Social -

SUAS no município: avançando na regulação, melhorando e ampliando a

infraestrutura das unidades, descentralizando os serviços e potencializando-o na

agenda do governo;

● Ampliar a capacidade de atendimento da rede socioassistencial enfatizando os

territórios mais vulneráveis, às pessoas idosas e as pessoas com deficiência,

através da criação de novas unidades de atendimento;

● Dar continuidade aos avanços para o atendimento à população em situação de

rua;

● Fortalecer o controle social, ampliando a participação da sociedade no

Conselho Municipal de Assistência Social e na criação das comissões locais de

assistência social;

● Redimensionar a oferta do programa ACESSUAS TRABALHO nos territórios



mais vulneráveis, facilitando o acesso de adolescentes, jovens e adultos em

oportunidades de desenvolvimento profissional, trabalho e renda, com o objetivo

maior de garantir autonomia de renda;

● Valorizar ainda mais as parcerias com as entidades e organizações da

sociedade civil que integram a rede socioassistencial, de maneira a fortalecer

ainda mais a Rede de Proteção Social do município;

● Consolidar o funcionamento da CASA ROSA, de modo a fortalecer os

mecanismos de proteção a mulheres vítimas de violência doméstica e familiar,

em parceria com a Secretaria Municipal de Políticas Públicas para Mulheres;

● Fortalecer e ampliar as ações de descentralização do atendimento dos serviços,

programas e projetos, enfatizando os territórios rurais e dos condomínios

residenciais do Programa Minha Casa Minha Vida;

● Fortalecer o Programa SUAS NA COMUNIDADE, ampliando as parcerias com

órgãos do Sistema de Justiça e Sistema de Garantia de Direitos (SGD), de
maneira que a população rural e residente nos condomínios do Programa Minha

Casa Minha Vida possa acessar mais serviços e benefícios.

● Qualificar ainda mais o atendimento especializado na assistência social;

● Fomentar pesquisas e estudos visando a qualificação das ofertas

socioassistenciais;

● Consolidar a gestão do trabalho e da educação permanente na Assistência

Social;

● Intensificar a parametrização da relação interinstitucional entre o SUAS e os

demais sistemas públicos;

● Estudar a viabilidade da criação do bilhete de transporte social destinado aos

usuários que participam das atividades ofertadas pela rede socioassistencial

municipal, que estejam em contexto de extrema pobreza;

● Aprimorar a lei de benefícios eventuais no município, reorganizando a sua

gestão e oferta;

● Readequar as estruturas vinculadas ao SUAS em observância ao direito à

acessibilidade dos usuários;

● Ampliar as medidas de combate ao racismo no âmbito do SUAS e demais

sistemas públicos;

● Ampliar as medidas de combate ao assédio no âmbito do SUAS e demais

sistemas públicos;



● Fortalecer as ações do Serviço de Proteção e Atendimento Integral à Família

(PAIF) para promover a convivência familiar e comunitária dos idosos, evitando

sua institucionalização;

● Ampliar as ações voltadas à proteção social de mulheres gestantes em contexto

de vulnerabilidade social e à primeira infância no âmbito do SUAS;
● Ampliar as ações de enfrentamento à exploração do trabalho infantil no âmbito

do SUAS.
● Fortalecer o programa de ressocialização COMEÇAR DE NOVO, para

reinserção dos apenados no mercado de trabalho.

SEGURANÇA ALIMENTAR E NUTRICIONAL

Somos um País exportador de alimentos e ainda assim, convivemos com a

insegurança alimentar de milhões de Brasileiros, isso é um grande contrassenso.

Segundo levantamento da ONG Banco de Alimentos, 125 milhões de pessoas vivem em

situação de insegurança alimentar no Brasil. É desumano ainda termos que conviver

com essa triste realidade.

O estado de insegurança alimentar é quando não há a garantia de que a pessoa

terá o que comer na próxima refeição. Uma situação inaceitável, especialmente aqui no

Brasil, que bate recordes de produção de alimentos e desperdiça 30% do que produz

anualmente, isso equivale a 46 milhões de toneladas anuais, segundo informação do

IBGE.

Diante desse contexto, que também desafia o município de Vitória da Conquista,

é que nosso Governo terá um olhar humanitário para enfrentarmos esse problema, e

para isso, adotaremos as seguintes medidas:

● Mobilizar uma rede de vigilância e enfrentamento à insegurança alimentar, em

articulação com Organizações da Sociedade Civil no município;

● Construir um diagnóstico situacional que dimensione os principais territórios e

famílias inseridos em contexto de insegurança alimentar;

● Criar um novo RESTAURANTE POPULAR NA ZONA OESTE da cidade;

● Elaborar campanha educativa de conscientização sobre o desperdício de



alimentos;

● Ampliar o número de HORTAS COMUNITÁRIAS, legalizar as já existentes no

município e intensificar o apoio técnico aos agricultores;

● Qualificar profissionais da Assistência Social, Saúde e Educação com vistas à

integrar programas de alimentação sustentável para à população mais

vulnerável;

● Incentivar estratégias sustentáveis para integrar pequenos agricultores e

consumidores num sistema de aquisição de alimentos saudáveis

comercializados a preços acessíveis;

● Estabelecer indicadores claros e mensuráveis para monitorar e avaliar os

resultados da Política de Segurança Alimentar e Nutricional no Município.

● Articular as diversas Secretarias do Município na elaboração de estratégias

comuns contra as Mudanças Climáticas e as suas consequências, voltadas

para os agricultores da região de Vitória da Conquista;

● Promover palestras itinerantes sobre instalação de HORTAS EM PEQUENOS
ESPAÇOS;

● Consolidar a divulgação, através de palestras e oficinas, sobre Plantas

Alimentícias Não Convencionais – PANCS e Reaproveitamento de Alimentos

com o objetivo de redução de desperdícios.

HABITAÇÃO DE INTERESSE SOCIAL

Apoio às entidades organizadas para viabilizar participação no Programa Minha

Casa Minha Vida - MCMV Entidades e Rural;

● Propiciar políticas públicas para residências inclusiva, inclusive no Programa

Minha Casa, Minha Vida;

● Atualização do PLANO LOCAL DE HABITAÇÃO DE INTERESSE SOCIAL -
PLHIS, estabelecendo estratégias de atendimento ao déficit habitacional, bem

como planejar as metas de médio e longo prazo, para a Diretoria de Habitação

de Interesse Social;

● Potencializar a captação e prospecção de recursos financeiros para a execução

de programas e projetos habitacionais.

● Expandir as ações do Trabalho Técnico Social no pré e pós morar para as



famílias contempladas pelos programas habitacionais do Município;

● Expandir o Programa Municipal de Habitação para o Servidor Público de Vitória

da Conquista - VILA DO SERVIDOR, após entrega da primeira etapa.

● Promover trabalho técnico social na fase pré-moradia com servidores

contemplados no Programa Municipal de Habitação para o Servidor Público

Municipal - VILA DO SERVIDOR;
● Criar a oferta de lotes urbanos, por meio do Programa de Banco de Lotes,

atendendo as famílias cadastradas no Programa Municipal de Habitação

Popular;

● Criar e implantar o Programa de Reassentamento das famílias residentes em

áreas de risco permanente;

● Promover o PROGRAMA MORAR BEM - Programa de Assistência Técnica

para oferecer ao público beneficiado suporte técnico e jurídico na construção e

melhorias das habitações;

● Potencializar e ampliar as ações do PROGRAMA MORAR LEGAL, que efetiva

a política de regularização fundiária na zona urbana e rural do Município.

● Criar e implantar o PROGRAMA VIVER MELHOR para promover o trabalho

técnico social com as famílias contempladas com a regularização fundiária.

● Reestruturação do Fundo Municipal de Habitação de Interesse Social.

DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA

Criança e Adolescente

Para se pensar o desenvolvimento de uma cidade, sob o prisma do

desenvolvimento humano, é fundamental um olhar diferenciado para as crianças e

adolescentes que nela vivem, já que o presente vivenciado por elas impacta diretamente

a perspectiva de futuro de Vitória da Conquista.

Nessa ótica, para continuarmos avançando na melhoria dos indicadores sociais

relativos à qualidade de vida e acesso a direitos básicos desse público especial, faz-se

imprescindível ampliar o fomento de ações estruturantes que, de fato, impactem

positivamente na materialização da Política Municipal dos Direitos Humanos da Criança

e do Adolescente.

Assim, prevenir as violências, consolidar os instrumentos de proteção social de



crianças e adolescentes vítimas ou testemunhas de violência e ampliar os mecanismos

de gestão integrada e intersetorial dessa política transversal, são diretrizes que dão

sustentação às propostas abaixo elencadas:

● Implementar a POLÍTICA MUNICIPAL DOS DIREITOS HUMANOS DA
CRIANÇA E DO ADOLESCENTE, através do Plano Decenal dos Direitos

Humanos da Criança e do Adolescente;

● Reestruturar a Política Municipal de Atendimento Socioeducativo;

● Reestruturar a Política Municipal de promoção, proteção e defesa do direito de

crianças e adolescentes à convivência familiar e comunitária;

● Priorizar a primeira infância na estruturação dos serviços, programas e projetos

no âmbito das políticas setoriais;

● Avançar na proteção de crianças e adolescentes com medidas protetivas

aplicadas pela justiça, vítimas de violência ou negligência;

● Avançar na proteção integral de crianças e adolescentes vítimas ou testemunhas

de violência;

● Fomentar estratégias que garantam o direito à profissionalização de adolescentes

e jovens;

● Fortalecer o Conselho Municipal dos Direitos da Criança e do Adolescente -

COMDICA, qualificando ainda mais os conselheiros municipais e ampliando a

participação social, com a implantação do COMITÊ DE PARTICIPAÇÃO DE
ADOLESCENTES - CPA;

● Qualificar ainda mais a gestão dos recursos do Fundo Municipal de Direitos das

Crianças e Adolescentes;

● Avançar ainda mais no fortalecimento dos conselhos tutelares e instituir apoio

técnico aos conselheiros;

● Estruturar uma coordenação intersetorial e intersecretarial de políticas para a

infância e adolescência, enfatizando a integração das políticas de Assistência

Social, Educação, Saúde, Esporte, Cultura e Lazer;

● Reformar e expandir o CENTRO INTEGRADO DOS DIREITOS DA CRIANÇA E
DO ADOLESCENTE - CIDCA;

● Elaborar e implementar uma política de formação continuada para toda a rede de

proteção social;

● Desenvolver o SISTEMA DE REGISTRO, Monitoramento e Avaliação do

Atendimento dos Casos de Violência contra crianças e adolescentes para



gerenciamento da rede de proteção social;

● Cooperar com o Sistema de Segurança Pública para reconhecimento do Núcleo

da Criança e do Adolescente em Delegacia Especializada de Repressão aos

Crimes Contra a Criança e o Adolescente - DERCCA e a criação e estruturação

de um espaço adequado para crianças e adolescente vítimas ou testemunhas de

violência realizarem os exames periciais;

● Cooperar com o Tribunal de Justiça do Estado da Bahia para criação da Vara

Especializada em Crimes Contra Crianças e Adolescentes e para o

aprimoramento do depoimento especial realizado no Complexo de Escuta

Protegida.

Juventude

Em nosso governo vamos continuar dedicando um olhar especial para a política

das Juventudes, pensando na sua inserção social, no mercado de trabalho, na geração

de renda e na sua formação saudável com qualidade de vida, com as seguintes

diretrizes:

● Elaborar o PLANO MUNICIPAL PARA JUVENTUDE, que dará as diretrizes

para as novas políticas públicas a serem realizadas, criando um diagnóstico

sobre a situação dos jovens de nosso município;

● Modernizar o programa de estágio nos órgãos públicos do Município;

● Fortalecer as atividades do Sistema Nacional de Juventude - SINAJUVE;

● Continuar garantindo recursos para o desenvolvimento de ações da Juventude;

● Reforçar a política pública de esporte, cultura e lazer para valorizar e integrar

espaços já existentes para a Juventude;

● Ampliar a realização de cursos e oficinas voltados para os jovens da Zona

Rural, que evitem o êxodo rural;

● Desenvolver, aprimorar e contribuir para a efetividade de políticas ativas de

emprego que promovam o trabalho formal, protegido, de qualidade e relações

mais dignas e inclusivas para a juventude;

● Desenvolver o programa JOVENS EMPREENDEDORES como mecanismo de

incentivo ao empreendedorismo juvenil e à economia solidária, fornecendo

suporte técnico, acesso a crédito e mentorias;

● Incentivar a criação de políticas e programas de aprendizagem para jovens na



administração pública, garantindo acesso, permanência, desenvolvimento e

respeito a diversidade da juventude;

● Revitalizar a Praça da Juventude;

● Fortalecer o Conselho Municipal da Juventude;

● Realizar o FÓRUM MUNICIPAL DA JUVENTUDE RURAL, engajamento e

participação ativa dos jovens do campo em todas as políticas e programas que

digam respeito a eles;

● Realizar o Festival da Juventude, com objetivo de oferecer espaço, visibilidade

e promover oportunidades para os jovens artistas da nossa cidade;

● Estimular a adesão da IDENTIDADE JOVEM, que é um documento gratuito de

emissão virtual que possibilita ao jovem de baixa renda o acesso a diversos

benefícios como desconto de 50% em cinemas, teatros, shows e outros eventos

artístico-culturais e esportivos; duas vagas gratuitas e duas vagas com 50% de

desconto no transporte interestadual, por veículo, embarcação ou comboio

ferroviário na categoria convencional; e isenção do pagamento de taxa para

emissão de Carteira de Identidade Estudantil;

● Fortalecer o programa JUVENTUDE DIGITAL, com objetivo de capacitar jovens

para o mercado da tecnologia, proporcionando conhecimentos práticos e

teóricos em áreas como informática, manutenção e montagem de

computadores, desenvolvimento web, inteligência artificial e outros cursos

relevantes.

Promoção da Igualdade Racial

As políticas públicas de igualdade racial necessariamente devem estar voltadas

para ações que promovam a correção de injustiças históricas, promovendo o

desenvolvimento de populações tradicionais e quilombolas, possibilitando condições

dignas de vida, combate ao racismo, enfrentamento das desigualdades raciais, sob a

perspectiva do desenvolvimento de autonomia.

Em nosso Município temos populações tradicionais, como Indígenas e

Quilombolas, e é nosso dever repelir qualquer tipo de discriminação e racismo contra

esse contingente da nossa população, daí a necessidade de implementarmos as

políticas a seguir:

● Efetivar o PLANO MUNICIPAL DE IGUALDADE RACIAL;



● Criação de mais espaços públicos para rodas de capoeiras;

● Criar o ENCONTRO MUNICIPAL DE CAPOEIRA;
● Institucionalizar e fortalecer o CURSINHO PRÉ-UNIVERSITÁRIO PARA

QUILOMBOLAS E POPULAÇÃO NEGRA em situação de vulnerabilidade

social, incluindo vagas para outros públicos, como egressos do sistema penal e

jovens egressos/em cumprimento de medidas socioeducativas;

● Articular a criação de espaços de convivência nas comunidades quilombolas;

● Ampliar as ações de combate ao racismo, em todas as suas formas;

● Promover palestras e seminários em escolas, universidades e outros espaços

do Município sobre a temática étnico-racial, bem como efetivar e fortalecer o

ensino e disseminação dos conteúdos relativos à História e Cultura

Afro-Brasileira e Indígena, com base nas Leis 10.639/2003 e 11.645/2008;

● Articular parcerias para a oferta de cursos profissionalizantes nos territórios

quilombolas e de povos tradicionais;

● Promover, em articulação com Organizações da Sociedade Civil e Instituições

de Ensino Superior, seminários, palestras e encontros com lideranças

religiosas, a fim de divulgar o direito constitucional à liberdade de culto e o

respeito à convivência pacífica entre todas as religiões;

● Fortalecer ainda mais, no âmbito das políticas sociais, a descentralização do

atendimento às comunidades quilombolas, garantindo maior facilidade de

acesso aos serviços públicos essenciais;

● Fortalecer as ações de COMBATE AO RACISMO E À INTOLERÂNCIA
RELIGIOSA.



Garantia dos Direitos LGBTQIA+

Dois princípios fundamentais sustentam o regime internacional de direitos

humanos: igualdade e não discriminação, e são neles que se apoiam os direitos das

pessoas lésbicas, gays, bissexuais, travestis e transexuais (LGBTQIA+).

É alicerçado nesses princípios que nosso Governo Municipal promoverá as

ações a seguir, a fim de garantir os direitos dessa população, em especial o direito à

vida com dignidade:

● Fomentar a construção do PLANO MUNICIPAL DE PROMOÇÃO DA
CIDADANIA E DIREITOS HUMANOS LGBTQIA+, respeitando as decisões das

Conferências Municipais /Regionais LGBTQIA+, elaborando-o em conjunto com

a sociedade civil;

● Fortalecer as ações de promoção da cidadania e direitos de LGBTQIA+, com

ênfase em saúde integral, educação inclusiva para a diversidade, segurança e

ordem pública com cidadania, oportunidades para capacitação profissional e

inclusão no mundo do trabalho e para a geração de renda, cultura

comprometida com a difusão de valores e práticas que promovam a diversidade

e reconheçam a cultura LGBTQIA+;

● Ampliar e fortalecer a rede de equipamentos públicos voltados à população

LGBTQIA+ em situação de vulnerabilidade social;

● Fortalecer as ações da Linha de CUIDADO DA SAÚDE POPULAÇÃO TRANS;
● Fortalecer a política de assistência integral à saúde do público trans;

● Buscar meios para viabilizar a criação da Casa de Acolhimento LGBTQIA+;

● Fortalecer o atendimento jurídico e psicológico para o público LGBTQIA+ em

contextos de violência;

● Ampliar os mecanismos de combate à LGBTfobia Institucional;

● Criação do Selo e incentivos para empresas inclusivas.

Direitos das Pessoas com Deficiência

● Criação de uma instância, no âmbito da administração municipal, que seja

responsável pela coordenação das políticas públicas dos direitos da pessoa

com deficiência;



● Criar o FUNDO MUNICIPAL DA PESSOA COM DEFICIÊNCIA;

● Fomentar no âmbito das políticas setoriais ações integradas de enfrentamento

às violências e ao capacitismo;

● Promover ações que garantam o ACESSO DAS PESSOAS COM
DEFICIÊNCIA AO MERCADO DE TRABALHO;

● Promover a inclusão social através de programas comunitários e grupos de

apoio que incentivem a participação ativa de pessoas com deficiência na vida

comunitária;

● Implementar campanhas de conscientização para combater o preconceito e

promover a igualdade de direitos.

Direitos das Pessoas Idosa

● Criar setor, no âmbito da administração municipal, que seja responsável pela

coordenação das políticas públicas dos direitos da Pessoa Idosa;

● Fortalecer as políticas sociais que promovam envelhecimento digno e qualidade

de vida às pessoas com mais de 60 anos;

● Fortalecer a gestão do FUNDO MUNICIPAL DO IDOSO;
● Promover ações de melhoria das condições da pessoa idosa e sua família, de

enfrentamento das barreiras de acesso e de participação social; ampliação das

condições de cuidado e do autocuidado da pessoa idosa; fortalecimento dos

vínculos familiares, comunitários e sociais;

● Realizar estudo de viabilidade para implantar o CENTRO DIA, unidade

especializada para acolhimento e proteção das pessoas idosas e com

deficiência;

● Implantar um PROTOCOLO INTEGRADO PARA O ATENDIMENTO À
PESSOA IDOSA, com objetivo de desenvolver ações integradas para

orientação, acolhimento e atendimento na área de saúde e assistência social;

● Ampliar os investimentos para o fortalecimento das instituições de longa

permanência para idosos existentes no município;

● Criar o PLANO MUNICIPAL DE GARANTIA AOS DIREITOS DA PESSOA

IDOSA.



MULHERES

Homens e Mulheres são iguais em seus direitos, e nesse sentido é dever do

Município criar políticas públicas voltadas para superar as desigualdades de gênero.

A promoção da equidade de gênero requer o respeito e atenção à diversidade

cultural, social, étnica e racial, em diferentes momentos da vida, e que propicie mais

oportunidade às mulheres nas atividades econômicas e sociais.

É necessário ações afirmativas e equânimes por meio de políticas públicas do

município, a fim de garantir e preservar o Direito das Mulheres.

● Criar o PLANO MUNICIPAL DE POLÍTICAS PARA MULHERES, a elaboração

e implementação do Plano de Metas para o Enfrentamento a Violência contra

as Mulheres nos termos da lei federal nº 14.899/24 e a Lei Municipal nº.

2.781/23;

● Aumentar o uso de tecnologias de base, em particular as tecnologias de

informação e comunicação, para promover a força das mulheres;

● Manter o diálogo permanente junto a Rede de Proteção e Atenção à Mulher,

com a finalidade de implantar um Fluxo de Atendimento, em cumprimento da

Lei 24 horas;

● Desenvolver ações que promovam o RESPEITO À DIVERSIDADE e inclusão

de mulheres transexuais, lésbicas, bissexuais, quilombolas, ciganas, em

situação de rua, coletoras de material reciclável, com deficiência, respeitando as

especificidades;

● Promover ações que potencializam a autonomia das mulheres com o objetivo

de executar ações de fomento ao empreendedorismo liderado por mulheres em

situação de violência doméstica e familiar, o desenvolvimento de pequenos

negócios e consequente geração de emprego e renda;

● Ampliar as ações junto ao Sebrae para fortalecimento da SALA DA MULHER
EMPREENDEDORA;

● Criar um espaço apropriado para ESCUTA ESPECIALIZADA DA MULHER
(caso de violência contra a mulher);

● Criar, por meio de Lei, a POLÍTICA MUNICIPAL DE COMBATE E
PREVENÇÃO À ASSÉDIOS E DISCRIMINAÇÃO NO ÂMBITO DA
ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA MUNICIPAL, estabelecendo fluxo integrado entre

setores para realizar uma escuta protegida das vítimas, além de criar uma



comissão (Ouvidoria, Corregedoria, Coord. de Gestão de Pessoas e Secretaria

da Mulher) para orientar a Gestão na tomada de decisões logo após o

recebimento de denúncias;

● Garantir formação continuada aos profissionais que atuam nos equipamentos

para o conhecimento das normativas e o fortalecimento da rede de atenção e

proteção à mulher;

● Promover a integração entre as políticas públicas, de maneira que possa haver

uma convergência na agenda do governo no que tange às questões de gênero;

● Buscar, junto ao Governo Federal, a criação da CASA DA MULHER
BRASILEIRA;

● Envidar esforços, junto a Parlamentares e também ao Ministério da Mulher, para

buscar recursos com objetivo de implantar o PROGRAMA ITINERANTE DE
AMPARO À MULHER, com aquisição de uma unidade móvel para prestar

atendimento principalmente na zona rural;

● Oferecer apoio institucional a mulheres de baixa renda ou em situação de

vulnerabilidade social no mercado de trabalho.



EIXO 2 - CONQUISTA - CRESCENDO COM
SUSTENTABILIDADE



Garantir o desenvolvimento sustentável do município, preservando o meio

ambiente e promovendo práticas ecologicamente corretas para o presente e as futuras

gerações.

Na nossa gestão vamos desenvolver o pensamento sobre a cidade de forma

integrada, conectando os serviços de água, esgoto, lixo, combate a enchentes,

arborização e conforto ambiental em uma só direção. Para estabelecer metas para o seu

saneamento sempre levando em consideração a segurança hídrica, o verde do

reflorestamento e o meio ambiente.

Incentivar à Agricultura Sustentável em um processo de melhoria das condições

de vida e trabalho nas áreas rurais, buscando promover o crescimento econômico e

socioambiental dessas regiões: Promover práticas agrícolas sustentáveis, visando a

conservação do solo, a preservação da biodiversidade e a oferta de alimentos saudáveis

à população.

Nosso governo pretende ampliar as ações de sustentabilidade ambiental,

promover a política de cuidado com os animais, otimizar os serviços públicos e atuar

para o desenvolvimento rural, mantendo nosso ecossistema natural em equilíbrio.

Neste eixo, serão abordados os seguintes temas e suas respectivas diretrizes:

➔ MEIO AMBIENTE
➔ EDUCAÇÃO AMBIENTAL
➔ BEM ESTAR ANIMAL
➔ INTERSETORIALIDADE E INTEGRAÇÃO DE SERVIÇOS
➔ SERVIÇOS PÚBLICOS
➔ DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTÁVEL

MEIO AMBIENTE

● Elaborar e executar o programa TE QUERO VERDE CONQUISTA que consiste

na arborização urbana, procurando adequar às normas da OMS (Organização

Mundial da Saúde) no que diz respeito à relação árvores por habitante. E ainda,

implementar o manejo correto e adequado das diversas espécies arbóreas ao

local de plantio (praças, jardins, ruas, avenidas e parques);

● Estabelecer um programa de recuperação das nascentes históricas da cidade;

● Implementar o parque ambiental do Rio Verruga com espaços de lazer, esporte



e cultura, e posterior despoluição de suas águas;

● Ampliar a recuperação das áreas degradadas da Serra do Piripiri, das matas

ciliares e do poço escuro;

● Mitigar os impactos ambientais gerados pelos últimos eventos climáticos;

● Criar e ampliar as reformas de praças e jardins nas Zonas Urbana e Rural;

● Concluir a recuperação do Parque Ambiental da Lagoa das Bateias;

● Fortalecer a brigada de incêndio, com capacitações, equipamentos e veículos

para atender às diversas demandas decorrentes das mudanças climáticas, como

também, de ações criminosas;

● Ampliar a fiscalização ambiental, para uma atuação educativa de preservação do

Meio Ambiente em todo o território do município;

● Potencializar e estimular as práticas de reflorestamento no município de Vitória da

Conquista com plantios de espécies de árvores nativas e endêmicas.

EDUCAÇÃO AMBIENTAL

● Instituir PROGRAMA DE EDUCAÇÃO AMBIENTAL;
● Promover a participação da comunidade, entidades empresariais com Parcerias

Públicos-Privadas - PPP em ações de educação ambiental em um processo de

aprendizagem permanente, baseado no respeito a todas as formas de vida,

voltadas para a conscientização ambiental como mutirões de limpeza, plantio de

árvores, visitas a unidades de conservação e fóruns de discussão em todos os

espaços públicos e privados. Transversalidade com as demais secretarias

envolvidas nesse tema;

● Fortalecer a SEMANA DO MEIO AMBIENTE, promovendo vários eventos

educativos como: realizando debates, palestras e seminários com a

comunidade e academia, e atividades mobilizadoras como: passeios

ecológicos, pedal ecológico, plantio e doação de mudas;

● Estimular entre os órgãos e entidades da Administração Municipal projetos e/ou

ações que promovam o USO RACIONAL DE RECURSOS NATURAIS.



BEM ESTAR ANIMAL

● Fortalecer uma política pública de controle ético de populações de animais

urbanos, por meio de programas permanentes, massivos e continuados de

castração (esterilização cirúrgica) de cães e gatos;

● Integrar transversalmente as secretarias de Meio Ambiente e Saúde para

auxiliar na orientação das famílias com animais domésticos;

● Controlar e restringir o comércio e criadouros clandestinos de animais;

● Estabelecer um programa de política pública a fim de desenvolver ações para o

cuidado e PROTEÇÃO DOS ANIMAIS DE RUA, conjuntamente com

instituições que atuam nessa área e/ou grupos voluntários interessados na

causa animal;

● Intensificar a Fiscalização Municipal no cumprimento das legislações vigentes

de proteção e defesa dos animais com apoio do destacamento Grupo de Apoio

ao Meio Ambiente - GAMA da Guarda Municipal;

● Fortalecer o CENTRO DE APOIO À SAÚDE ANIMAL - CASA e atendimentos

do CASTRAMÓVEL;
● Buscar parceria público/privada para criação do Centro de Recuperação para

animais doentes, acidentados, filhotes e idosos abandonados nos espaços

públicos.

INTERSETORIALIDADE E INTEGRAÇÃO DE SERVIÇOS

● Criar o PLANO MUNICIPAL DE SANEAMENTO BÁSICO, que contemple as

seguintes metas, conforme Lei nº 14.026/2020 (Marco Legal do Saneamento):

1. metas de abastecimento de água potável;

2. metas de coleta de esgoto;

3. metas de tratamento de esgoto;

4. metas de drenagem e manejo de águas pluviais urbanas;

5. definir a entidade responsável pela regulação e fiscalização dos serviços

públicos de saneamento básico.



● Elaborar o PLANO MUNICIPAL DE GESTÃO INTEGRADA DE RESÍDUOS
SÓLIDOS, conforme Lei nº 14.026/2020 (Marco Legal do Saneamento);

● Elaborar o Plano de Gerenciamento de Resíduos da Construção Civil (PGRCC),

conforme Lei nº 14.026/2020 (Marco Legal do Saneamento);

● Criar o programa denominado DESCARTES ECOLÓGICOS, com pontos

estratégicos de descartes de materiais recicláveis da construção civil (ampla

contribuição com o desenvolvimento da cidade) e material residencial (entulho);

● Fiscalizar e exigir o cumprimento contratual da Embasa, para efetivamente

melhorar a distribuição e o abastecimento de água nas regiões altas da cidade,

reduzir perdas e manter a qualidade da água, mediante o acompanhamento

efetivo da qualidade ofertada para a população, assim como universalizar o

saneamento básico e acesso à água potável em toda zona rural;

● Exigir da Embasa investimentos na verificação de ligações clandestinas de

esgoto por meio de ações eficientes de regularização e campanhas

mobilizadoras que envolvam os consumidores;

● Apoiar o trabalho de associações e cooperativas de COLETA SELETIVA, como

o Projeto Mãos que Reciclam, bem como as ações de compostagem dos

resíduos orgânicos;

● Modernizar o CÓDIGO DE POSTURAS MUNICIPAL;
● Promover uma política de ordenamento do trabalho de ambulantes, camelôs e

vendedores avulsos.

SERVIÇOS PÚBLICOS

● Ampliar e MODERNIZAR AS FEIRAS LIVRES, contemplando também as feiras

nos bairros já existentes, assim como a atualização dos instrumentos normativos

de assentamentos, fiscalização e orientação dos feirantes e usuários;

● Desenvolver estudo para padronização de utilização de espaço públicos por

permissionários tipo: Barracas, Quiosques, Trailer, Food Truck, etc;

● Fortalecer e ampliar as ações do PROGRAMA CATA BAGULHO, que recolhe

grandes quantidades de entulho acumulados nas residências, evitando a

proliferação de animais e insetos peçonhentos;

● Promover estudos para a possibilidade de Concessão para utilização da energia



biomassa no Aterro Sanitário, por meio de Parcerias Públicos-Privadas - PPP;

● Realizar a INSTALAÇÃO DA ENERGIA SOLAR no âmbito das repartições

públicas municipais para a produção de energia limpa e renovável, objetivando,

também, a redução dos custos com a energia consumida pelo Município;

● Criar projeto de readequação do uso de carroças com cavalos na zona urbana,

bem como sistema célere para tratamento e doações de cavalos abandonados.

DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTÁVEL

● Criar o Programa Quintal Horta e Frutas - para garantir a alimentação familiar

com hortifruticultura o ano todo, por meio do fornecimento de mudas e

sementes para plantio em quintais de residências, aos moradores das zonas

Rural e Urbana;

● Ampliar a Construção e Manutenção de Aguadas, Açudes e Barragens,

sistemas simplificados de água, assim como de poços artesianos, em todos os

distritos da zona rural;

● Buscar junto ao Instituto Nacional de Colonização e Reforma Agrária - INCRA a
REGULARIZAÇÃO FUNDIÁRIA DOS ASSENTAMENTOS já existentes no

município;

● Estimular ainda mais projetos que visem a fixação do homem no campo, com

foco no desenvolvimento sustentável com o auxílio das universidades públicas e

privadas do município;

● Manter como prioridade os investimentos em manutenção e recuperação das

ESTRADAS VICINAIS da zona rural;

● Manter a política de assessoramento e orientação de regularização documental

do produtor rural, através do programa PRODUTOR LEGAL;
● Manter e disseminar o PROJETO DO UMBU GIGANTE, que se tornou o maior

projeto de produção e doação de mudas desse fruto na Bahia



EIXO 3: CONQUISTA - A MELHOR CIDADE PARA VIVER E
EMPREENDER



Fomentar a geração de oportunidades e um ambiente propício ao

desenvolvimento de negócios, impulsionando o crescimento econômico e a

competitividade na cidade, bem como resgatar a conexão entre as pessoas e o espaço

urbano, por meio de intervenções que qualifiquem o ambiente e promovam o bem-estar

da comunidade.

Vitória da Conquista tem sido apontada como uma das melhores cidades para

se viver no Norte-Nordeste, destacando-se na qualidade de vida, segurança, serviços

ofertados, além do forte viés empreendedor na agricultura, no comércio e na indústria.

Para continuar crescendo de forma sustentável, vamos trabalhar para que o

município seja um facilitador de novos negócios, desde empresas e serviços de grande

porte até os microempresários e microempreendedores, numa política de geração de

emprego e renda.

Neste eixo, serão abordados os seguintes temas e suas respectivas diretrizes:

➔ EMPREENDEDORISMO
➔ INFRAESTRUTURA
➔ MOBILIDADE URBANA E ACESSIBILIDADE
➔ DEFESA SOCIAL;
➔ CULTURA
➔ ESPORTES
➔ TURISMO

EMPREENDEDORISMO

● Atuar, junto à iniciativa privada, para a implantação da FEIRA DA MODA
CONQUISTA (Polo Têxtil do Sudoeste), a partir do projeto conceitual já

aprovado pela Prefeitura;

● Ampliar o programa da SALA DO EMPREENDEDOR em parceria com o

SEBRAE;

● Fomentar o Projeto de implantação de um POLO MOVELEIRO, considerando
que o município já conta no seu entorno com grandes plantios de árvores de

reflorestamento;

● Fomentar a ampliação e comercialização dos biscoitos caseiros, a partir do



título de Capital Estadual do Biscoito, reconhecido através da Lei Estadual nº.

14.688/2024;

● Desenvolver projeto MEI SERVICE - Consiste em opção de prestação de

serviços à Prefeitura a partir do prévio cadastramento do Micro e Pequeno

Empreendedor;

● Desenvolver o projeto VITRINE DIGITAL - Consiste na criação de uma

plataforma digital para exposição de produtos e mercadorias regionais a serem

vendidas por Microempreendedores;

● Adotar o ambiente de negócios de forma contínua, seguindo o manual Doing

Business Subnacional Brasil do Banco Mundial - estudo que mede a

regulamentação das atividades de pequenas e médias empresas nacionais em

cinco áreas: abertura de empresas, obtenção de alvarás de construção, registro

de propriedades, pagamento de impostos e execução de contratos;

● Fornecer, por meio do LABCONQUISTA, apoio técnico através de

capacitações, mentorias e treinamentos à as startups, até que tenham

condições de se lançar no mercado e crescerem de forma saudável;

● Instituir um sistema de geração de empregos diretos, mediante cadastro de

currículo, e oferecendo divulgação de mão obra ociosa;

● Programa de incentivo fiscal para quem destinar recursos aos fundos de cultura

e de esporte, que promovam eventos, ou patrocine atletas, exclusivos com

artistas locais;

● Criar um programa de incentivo fiscal com vista a geração de emprego e renda

para Jovens e Mulheres empreendedoras;

● Fomentar a qualificação da mão de obra tanto na zona urbana como na zona

rural, principalmente dos jovens que precisam ingressar no mercado de trabalho

– PROJETO JOVEM EMPREENDEDOR, em parcerias com o Sistema S e

instituições de ensino.

● Criar oportunidades para se empreender com uma maior LIBERDADE
ECONÔMICA, desburocratizando os serviços e definindo os processos de

forma clara, objetiva e menos intervencionista possível;

● Avançar nas medidas legais e administrativas para efetivação, implementação e

incentivo à transação tributária, o que resultará na solução dos conflitos na área



fiscal permitindo a pessoas físicas e jurídicas resolverem suas pendências com

o Poder Público municipal em forma mais ágil e vantajosa;

● Envidar esforços para a criação do SERVIÇO DE ATENDIMENTO DIGITAL,
que concentra todas as fases dos processos de autorizações, alvarás e

liberações de funcionamento de empresas, eventos e de construções

residenciais e comerciais, de forma célere sejam concedidas as licenças:

1. Conceder o LICENCIAMENTO EXPRESSO de empreendimentos de

baixa complexidade;

2. Reduzir o tempo de licenciamento para empreendimentos de alta

complexidade;

3. Reduzir o tempo de abertura de empresas;

4. Solicitar, analisar e liberar os Termos de Viabilidade de Localização (TVL)

100% online.

● Estimular o empreendedorismo rural:

1. Realizar a 2º etapa do PROJETO CITRUS DO FUTURO, já aprovado

pela EMBRAPA e em processo de zoneamento agrícola;

2. Ampliar a melhoria genética do rebanho de gado de leite, gado de corte,

ovinos e caprinos em parceria com a Confederação Nacional de

Agricultores e Empreendedores Familiares Rurais - CONAFER;
3. Expandir a meliponicultura (criação de abelhas sem ferrão para produção

de mel), bem como capacitar novos produtores com a doação dos kits de

produção;

4. Intensificar o desenvolvimento agrícola da área da Lagoa das Flores, que

potencialize a produção de hortaliças e frutas;

5. Continuar incentivando o FOMENTO AO ASSOCIATIVISMO E AO

COOPERATIVISMO para geração de emprego e renda no intuito da

melhoria da qualidade de vida para a população do campo,

proporcionando o desenvolvimento sustentável da região;

6. Buscar parcerias de financiamento junto aos bancos oficiais para



estimular a lavoura cafeeira e novas culturas;

7. Potencializar e disseminar a abrangência do SELO DE INSPEÇÃO

MUNICIPAL - SIM, permitindo a produção e comercialização dos

produtos de laticínios, granjas, etc;

8. Desenvolver projeto de criação da FAZENDA EXPERIMENTAL

AGROPECUÁRIA CONQUISTA, com colaboração e apoio técnico da

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuária - EMBRAPA, trazendo
novas tecnologias que contemplem as diversas culturas de árvores

frutíferas, plantas forrageiras para pastagens, hortaliças, os diversos

tipos de pecuária e modelos de currais que se adequem a região;

9. Ampliar o PROJETO DA MANDIOCULTURA, fomentando as casas de

farinha, associações e cooperativas de pequenos proprietários rurais

com a criação de mais empregos e renda na região.

INFRAESTRUTURA

● Requalificar as avenidas com alto fluxo, proporcionando melhorias no tráfego de

automotores, bicicletas, transporte público e na relação de segurança com o

pedestre;

● Concluir a obra de ACESSO SECUNDÁRIO AO AEROPORTO GLAUBER
ROCHA através do bairro Campinhos;

● Promover a realização de projeto de macrodrenagem da zona urbana da

cidade, inclusive da Lagoa das Flores e do Distrito do Pradoso;

● Viabilizar a pavimentação e drenagem de vias urbanas internas ao anel

rodoviário Jadiel Matos;

● Continuar realizando obras de macrodrenagem dos bairros para melhorar o

escoamento das águas em períodos com chuvas intensas;

● Prosseguir na ampliação do projeto do PARQUE AMBIENTAL DO RIO
VERRUGA e no PARQUE MUNICIPAL DA LAGOA DAS BATEIAS, ofertando
mais áreas de lazer, esporte, mobilidade e meio ambiente;

● Continuar com o programa ACELERA CONQUISTA - Recapeamento das vias

existentes, e pavimentação asfáltica de corredores de ônibus e novas ruas;



● Implantar o PROJETO CENTRO VIVO - proposta urbana para o centro da

cidade com conceitos de fachadas ativas, usos mistos dos imóveis (comerciais

e residenciais), adensamento e dinâmica urbana, urbanismo, lazer, economia e

mobilidade;

● Buscar novos contratos de longo prazo de Parcerias Públicos-Privadas-PPP na

gestão do uso e revitalização de equipamentos e espaços de interesse público;

● Atualizar o código de obras após aprovação do novo PDDU;

● Ampliar e manter o programa BRILHA CONQUISTA, atendendo à expansão de

novas redes;

● Implantar iluminação pública em todos os espaços de convivência, como praças

e áreas verdes;

● Manter a parceria com a EMURC priorizando-a como principal executora das

obras e assim contribuir para o crescimento do município;

MOBILIDADE URBANA E ACESSIBILIDADE

● Maior equidade na POLÍTICA URBANA DE ACESSOS AO TRANSPORTE
PÚBLICO e áreas de circulação e tráfego viário;

● Manter um transporte público de qualidade, inclusivo (permitindo acesso

gratuito a idosos, pessoas com deficiências e meia tarifa aos estudantes) e com

pontualidade;

● Fomentar o uso do aplicativo VÔDEBUZU, facilitando que os usuários

acompanhem em tempo real as rotas e horários dos ônibus;

● Envidar esforços junto aos Governos Federal e Estadual para subsidiar o

transporte coletivo urbano, a fim de que possamos alcançar a TARIFA ZERO;
● Requalificar as avenidas com a implantação de pistas para caminhada, ciclovias

e ciclofaixas;

● Requalificar e construir novos abrigos através de modalidade contratual

Parceria Público-Privada - PPP;

● Integrar o transporte da zona rural e urbana, que facilitaria o acesso às áreas de

expansão, como ao do Distrito Industrial;

● Ampliar e requalificar os corredores de tráfego para reduções dos tempos de



deslocamentos.

DEFESA SOCIAL

A cidade de Vitória da Conquista, nos últimos anos foi referência na segurança

pública na Bahia, onde a sociedade civil organizada e o poder público municipal

colaboraram de forma decisiva para termos o melhor indicador de segurança da Bahia

entre as cidades de médio e grande porte. Diferentemente das demais cidades da Bahia

e do Nordeste, que hoje têm números alarmantes do crescimento da violência, a

reversão deste quadro em Vitória da Conquista foi devido a implementação de

programas sociais e inovadores nos últimos 8 anos, na área social, educacional,

violência contra a mulher, crianças e adolescentes. E colaborando com esse alicerce da

segurança, contamos hoje com uma Guarda Municipal atuante. E neste plano

avançaremos na estruturação da segurança:

● Criar a SECRETARIA MUNICIPAL DA DEFESA SOCIAL, que consolida o

trabalho da Guarda Municipal e agrega outras atividades de defesa social;

● Criar o Conselho Municipal de Defesa Social;

● Criar o PROGRAMA JOVEM CIDADÃO para a formação da Guarda Municipal

Mirim, onde alunos da rede municipal receberão cursos de formação em

diversas áreas de cidadania, como em educação no trânsito, primeiros

socorros, prevenção contra as drogas e que posteriormente possam participar

de ações em eventos diurnos de esporte, lazer, educação, saúde e ação social;

● Criar o OBSERVATÓRIO DO BEM ESTAR SOCIAL, a partir de indicadores

sociais e de segurança e com apoio da sociedade civil, identificar problemas e

sugerir ações para melhorar o bem estar social;

● Ampliar a MURALHA DIGITAL, instalando portais eletrônicos, que funcionarão

como módulos de inspeção de veículos, equipados com tecnologias digitais

para efetuar a leitura de placas dos automóveis, objetivando coibir roubos e

furtos, bem como, averiguar os veículos que trafegam acima da velocidade

permitida na via e/ou com ocupantes suspeitos; integrar ao sistema de

videomonitoramento já existente, públicos e privados, assim como ampliar para

as áreas definidas em comum acordo com o Conselho de Segurança do



Município, priorizando os pontos de maior insegurança nos bairros;

● Intensificar o COMBATE À POLUIÇÃO SONORA em diversos pontos e

horários da cidade, inclusive por meio de campanhas educativas.

● Realizar mapeamento e inspeções periódicas nas áreas de riscos sujeitas a

desastres ambientais provocadas pelas fortes chuvas;

● Firmar parcerias com outros agentes de segurança para

conjuntamente estudar e acompanhar as áreas de riscos;

● Monitorar as condições climáticas junto aos órgãos responsáveis;

● Fortalecer a Defesa Civil através da Muralha Digital.

CULTURA

A política pública cultural do nosso Governo continuará buscando satisfazer as

necessidades culturais da população e promover o desenvolvimento de suas

representações simbólicas.

● Mobilizar a comunidade para promovermos a cultura em diferentes espaços:

Escolas, grupos comunitários, bairros e zona rural;

● Realizar oficinas de capacitação para a elaboração de projetos culturais, por

meio de parcerias com o Sistema S e instituições de ensino superior;

● Promover a salvaguarda da Capoeira, com ações que fomentem atividades

voltadas ao fortalecimento, intercâmbio e dinamização dessa expressão

cultural;

● Incentivar às artes visuais em espaços e fachadas públicas;

● Viabilizar o processo de tombamento de casarões antigos para proteger bens

que possuam valor histórico, artístico, cultural, arquitetônico e ambiental;

● Garantir a realização de todos os eventos do calendário cultural, como: Moto

Rock, Pôr do Sol no Cristo, Mostra Cinema Conquista, Semana da Cultura

Evangélica, Natal Solidário e São João Solidário e diversas outras ações

culturais demandadas pelos munícipes;

● Concluir o Plano Municipal de Cultura;

● Desenvolver, no aniversário da cidade, o projeto PARABÉNS CONQUISTA,
com a realização de shows musicais e outras atividades culturais;



● Manter os editais de fomento a todas as atividades culturais;

● Promover a CARAVANA CULTURAL: Cinema, Dança, Teatro, Música,

Literatura, Circo, Artes plásticas, com a Carreta da Cultura. Além disso, entre os

meses de maio a julho, a carreta cultural promoverá o FORRÓ RURAL nos

distritos de nossa zona rural;

● Realizar a modernização e dinamização dos espaços do Município (Teatro

Carlos Jeovah, Biblioteca Municipal, Conservatório de Música, Casa Glauber,

Praça CEUs J. Murilo e Memorial Régis Pacheco);

● Retornar com os festivais de música, teatro e cine clubes envolvendo os alunos

da Rede Municipal de Educação, bem como para os artistas do município;

● Desenvolver projeto para a criação da CASA DO FORRÓ – a concepção é de

criação de um espaço que funcione permanentemente, no modelo Parcerias

Públicos-Privadas - PPP, com contratação de artistas locais, destinado à cultura

forrozeira da nossa região. Esse espaço deve contemplar uma praça

gastronômica a ser explorada pela iniciativa privada, e os recursos oriundos

dessa operação servirão para manter o projeto e bancar a contratação de

artistas;

● Desenvolver e implementar o programa DOMINGÃO DE LAZER, que implica

em viabilizar atividades culturais e esportivas, com o fechamento de vias

públicas e parques.

ESPORTE

O Esporte terá uma atenção ampliada em nosso próximo governo, com a

proposta da criação da Secretaria Municipal de Esporte.

Vitória da Conquista tem uma vocação da prática esportiva em diversas

modalidades, como: ciclismo, atletismo, artes marciais, futebol, capoeira, basquete,

vôlei, handebol e futevôlei e outros, em diversas faixas etárias e em todos os cantos da

cidade.

O incentivo e apoio ao esporte tem reflexos diretos em diversas áreas de

atuação do município, como na saúde, com pessoas mais saudáveis, diminuindo

doenças, e consequentemente reduzindo as filas dos postos de saúde e hospitais; na

educação, com crianças e adolescentes mais disciplinados, resilientes, respeitosos,



desenvolvendo novas habilidades e sociáveis; na segurança, com jovens longes das

drogas e na família, dando orgulho para os pais e criando hábitos familiares saudáveis.

Com a Secretaria do Esporte teremos vários eixos de atuação: Esporte amador,

Esporte nas escolas, Esporte inclusivo (PcDs) e Esporte de Performance. Teremos como

diretrizes:

● Criar a SECRETARIA DE ESPORTES;
● Criar Conselho Municipal de Esporte;

● Continuar reformando e criando novas áreas para a prática esportiva:

1. Construção de novas quadras esportivas nas zonas urbana e rural;

2. Elaborar projeto de contrato de parceria público privado para tornar o

Estádio Lomanto Júnior num Complexo de Esporte, Lazer e Eventos;

3. Requalificar a área do Ginásio de Esportes tornando-o em um complexo

esportivo, inclusive sendo a sede da Secretaria Municipal de Esportes.

● Criar o FUNDO MUNICIPAL DO ESPORTE;
● Fomentar recursos no governo estadual e federal a partir de projetos

elaborados nas diversas áreas esportivas;

● Apoiar atletas ranqueados na elaboração de projetos de patrocínio e programas

de incentivo ao esporte;

● Mapear, cadastrar e apoiar os projetos sociais esportivos;

● Estudar novos pontos de interdição nos finais de semana e feriados para a

prática de esporte e lazer; transversalidade com a Secretaria de Cultura,

programa DOMINGÃO DE LAZER;
● Incentivar e apoiar a realização de eventos e campeonatos esportivos

municipais, estaduais e nacionais;

● Apoiar e consolidar os JOGOS ESTUDANTIS MUNICIPAL;
transversalidade com a secretaria de educação;

● Criar programas de esporte voltado para as pessoas com deficiência;

● Viabilizar os projetos das escolinhas de futebol nos espaços públicos existentes;

● Fortalecer os CAMPEONATOS DE FUTEBOL da zona rural e urbana;

● Apoiar e incentivar a prática das demais modalidades de esportes existentes



TURISMO

● Fortalecer o PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO TURISMO -
PLANTURIS;

● Normatizar o FUNDO MUNICIPAL DO TURISMO - FUMTUR, por meio do

Conselho Municipal de Turismo - COMTUR;

● Estruturar o CALENDÁRIO DE EVENTOS DO MUNICÍPIO, com o objetivo de

dar ordenamento aos eventos existentes e outro que surgirem;

● Promover o turismo esportivo, a partir do apoio a grandes eventos, em que a

cidade já tem vocações próprias como: futebol de salão, ciclismo, corrida de rua

e lutas marciais na zona urbana e na zona rural com eventos de mountain bike,

corridas de trail e caminhadas;

● Promover o TURISMO GASTRONÔMICO, com a realização de feiras e eventos

gastronômicos, aproveitando a excelente vocação que a cidade já oferece

nesse segmento;

● Implementar o turismo de negócio;

● Consolidar a cidade como o PORTAL DO PLANALTO DA CONQUISTA,
associado a nossa excelente rede hoteleira e de alimentação;

● Apoiar o turismo religioso, deve ser implementado como um novo marco a partir

da revitalização do mirante do Cristo Sertanejo e das peregrinações, como a do

“Caminho do Bom Jesus”, Caminho Santiago Piripiri, Caminhada do Axé, além

dos outros encontros religiosos como a Festa da Padroeira, Semana Espírita e

a Marcha para Jesus;

● Criar o CIRCUITO CULTURAL DE VITÓRIA DA CONQUISTA oferecendo aos

turistas, guias de informação e visitação a equipamentos, como o Mirante do

Cristo, Parque Ambiental Lagoa das Bateias, Museu Cajaíba, Museu de Kard,

Reserva do Poço Escuro, Mirante do Marçal, Catedral de Flores e Orquidário

Municipal Zilda Gusmão;

● Criar o programa que explore o potencial da cultura e da imagem de Vitória da

Conquista como uma cidade de clima frio na caatinga, incluindo no calendário

de eventos da cidade feiras gastronômicas, shows, no mês de agosto, antes do

Festival de Inverno, a fim de fomentar ainda mais o turismo



● nessa época do ano;

● Fomentar o TURISMO SUSTENTÁVEL nas comunidades rurais e quilombolas,

criando condições para geração de emprego e renda, formação do

associativismo, redução das desigualdades, êxodo rural, valorização da cultura,

história das comunidades rurais.



EIXO 4 - CONQUISTA 4.0 GESTÃO DIGITAL, INTEGRADA E
INOVADORA



A transformação digital tem revolucionado a forma como as administrações

públicas operam, proporcionando uma gestão mais eficiente, eficaz e econômica. No

contexto do Plano de Governo, neste eixo, surge como uma resposta inovadora e

integrada às demandas modernas por um serviço público de qualidade, orientado por

princípios de transparência e austeridade na utilização dos recursos.

A gestão de qualidade, para ser efetiva, precisa estar alicerçada em quatro

pilares fundamentais: eficiência, que diz respeito à otimização dos recursos para

alcançar o máximo rendimento possível; eficácia, que se refere ao alcance dos objetivos

propostos de maneira precisa; efetividade que consiste na habilidade de se alcançar o

que foi estabelecido da melhor maneira possível; e economicidade, que consiste no uso

responsável e sustentável dos recursos disponíveis. Esses princípios não são apenas

objetivos, mas pressupostos básicos que guiam todo o processo de gestão.

Uma gestão atenta às pessoas, processos e estruturas adequadas é capaz de

garantir o controle eficiente da aplicação dos recursos, assegurando que cada

investimento contribua de maneira concreta para a melhoria dos serviços públicos

oferecidos à população. Através da adoção de tecnologias digitais e sistemas

integrados, nossa proposta visa criar uma administração pública mais transparente e

acessível, onde a informação flui de maneira clara e onde cada cidadão pode

acompanhar e participar ativamente das decisões que impactam seu cotidiano.

CONQUISTA 4.0 propõe uma revolução na gestão pública de Vitória da

Conquista, implementando soluções digitais que facilitem o acesso e o controle dos

serviços públicos, promovendo uma administração mais próxima e responsiva às

necessidades dos cidadãos. Com uma abordagem inovadora, integrada e digital,

estamos comprometidos em construir um futuro onde a qualidade e a transparência na

gestão pública sejam a base para uma cidade mais justa e desenvolvida.

Aqui, seguem algumas diretrizes que pretendemos desenvolver nos próximos

quatro anos, no intuito de implementar um modelo de gestão digital, integrado e

renovado que facilite a participação social, a transparência e a construção ativa da

cidadania.

Neste eixo, serão abordados os seguintes temas e suas respectivas diretrizes:

➔ NOVO CICLO DE MODELO DE GESTÃO PÚBLICA
➔ PLATAFORMA DE SERVIÇOS INTEGRADOS
➔ CIDADANIA ATIVA, PARTICIPAÇÃO E CONTROLE SOCIAL
➔ FUNCIONALISMO PÚBLICO E LIDERANÇA



➔ INOVAÇÃO EM SERVIÇOS PÚBLICOS E POLÍTICAS PÚBLICAS

NOVO CICLO DE MODELO DE GESTÃO PÚBLICA

● Formular PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO para o próximo quadriênio,

alinhado ao Plano de Governo e sincronizado com os objetivos estratégicos das

Secretarias:

1. Adotar as diretrizes dos OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO

SUSTENTÁVEL - ODS.

2. Garantir que Plano Plurianual, em suas Ações, Programas, Projetos e

Atividade, estejam alinhadas com o Plano de Governo municipal;

3. Estabelecer uma transversalidade entre as secretarias para monitorar a

execução do plano;

4. Definir INDICADORES DE DESEMPENHO para monitorar o progresso;

5. Revisar e ajustar o plano estratégico conforme necessário para manter a

coerência e alinhamento;

● Utilizar de forma criteriosa e austera os recursos internos e externos, de todas

as fontes, para alcançar os objetivos e metas estabelecidos no planejamento

estratégico;

● Rever os procedimentos na administração municipal visando eliminar

desperdícios em todos os setores dos recursos naturais e bens públicos e dar

exemplo de redução de consumo e uso racional evitando o desperdício e

reaproveitamento de materiais em todas as áreas: Energia, água, papel e outras

matérias de expediente e insumos;

● Modernizar a gestão dos processos governamentais no Município com a

ampliação do projeto CONQUISTA SEM PAPEL, um novo modelo de gestão

que prioriza a simplificação do acesso, a otimização do trabalho do servidor e a

sustentabilidade e ainda dando segurança de todos os dados e a manutenção

deles ao longo do tempo.

1. Estabelecer metas claras e mensuráveis para a gestão pública digital;

2. Implementar um sistema de monitoramento contínuo



para acompanhar o progresso das ações;

3. Realizar avaliações anuais para ajustar o plano conforme necessário e

garantir o alcance das metas.

● Formalizar setor de Planejamento Estratégico, com o objetivo de estabelecer

uma estrutura dedicada à formulação, coordenação e organização do

planejamento de políticas públicas estratégicas voltadas para o

desenvolvimento sustentável e eficiente da cidade, cujo objetivos principais são:

1. Planejar o Desenvolvimento Sustentável;

2. Promover a Modernização e Eficiência Administrativa Integrada;

3. Coordenar Ações para o Crescimento Econômico;

4. Analisar a Conjuntura Econômica e Atração de Investimentos.

PLATAFORMA DE SERVIÇOS INTEGRADOS

● Realizar uma gestão integrada de serviços através do programa CONECTA
CONQUISTA, já em fase de implantação. Seguindo as diretrizes do Programa

de Governo Digital, o portal apresentará em um só lugar os serviços oferecidos

pela Prefeitura, sejam eles online ou presencial, tudo a um clique de distância;

garantindo a acessibilidade e usabilidade da plataforma para todos os cidadãos;

● Desenvolver o projeto de AUTOMAÇÃO FISCAL, com interface web,

incorporando ferramentas de cruzamento de dados em larga escala e inteligência

artificial, por meio do Fundo Municipal de Modernização Tributária;

● Disponibilizar a nova base cartográfica para acesso online da população nas

consultas temáticas georreferenciadas, com os registros cartoriais de imóveis;

● Ampliar o PROGRAMA MUNICIPAL DE GOVERNO DIGITAL, tendo como

diretrizes:

1. Realizar a manutenção dos serviços digitais disponíveis, bem como a

garantia da sua evolução tecnológica;

2. Ampliar a oferta de serviços digitais na administração municipal ao

cidadão;

3. Utilizar a tecnologia e a inovação como habilitadoras da inclusão, em

especial das pessoas em situação de vulnerabilidade, reduzindo as

desigualdades;



4. Promover a melhoria dos processos e ferramentas de atendimento ao

cidadão;

5. Digitalizar os principais processos administrativos e serviços públicos;

6. Implementar sistemas de automação para aumentar a eficiência dos

processos;

7. Implantar o SISTEMA VIRTUAL UNIFICADO DE GESTÃO

ELETRÔNICA DE DOCUMENTOS, padronizando e facilitando a

tramitação de processos, bem como ampliar o controle interno sobre

eles. Para além disso, este sistema facilitará o acompanhamento do

cidadão às suas demandas junto aos serviços públicos, tornando os

processos menos burocráticos e mais ágeis e produtivos.

● Garantir que todas as implementações sejam realizadas à luz da Lei Geral da

Proteção de Dados - LGPD;

● Modernizar os processos administrativos do Município, visando conferir maior

eficiência e economicidade à administração pública;

● Implantar a nova base de ENDEREÇAMENTO MUNICIPAL com numeração

métrica e placas de identificação;

● Otimizar a interação com os cidadãos, facilitando o acesso a informações e

serviços relacionados às suas obrigações fiscais, assim como apoiar o

desenvolvimento de negócios em nosso município;

● Adotar medidas tributárias, conforme aprovação dos poderes legislativos,

objetivando atender a simplificação tributária e redução das burocracias para as

empresas;

● Integrar a plataforma com sistemas estaduais e federais para facilitar o

compartilhamento de dados e serviços.

● Buscar recursos para implantação de uma NUVEM MUNICIPAL própria,

possibilitando a guarda e proteção dos dados dos cidadãos que utilizam os

serviços digitais do Município, bem como dos procedimentos realizados pela

Gestão Municipal;

● Possibilitar o Cadastro Único (senha unificada) nos serviços digitais oferecidos

pelo Município, como forma de integrar e facilitar o acesso aos serviços, com

eficiência.

● Fortalecer e implementar ações para incentivo à CIÊNCIA, TECNOLOGIA E



INOVAÇÃO, bem como atrair investimentos, captação de recursos, por meio de

projetos de empresas públicas e privadas;

● Implantação do sistema de peticionamento judicial em lote, por meio de termo

de cooperação técnica, utilizando de mecanismos de auxílio de inteligência

artificial;

CIDADANIA ATIVA, PARTICIPAÇÃO E CONTROLE SOCIAL

● Implantar mecanismos que propicie a integração de ações da Administração

Municipal, de forma a auxiliar no processo de avaliação das políticas públicas

executadas no Município, como forma de fortalecimento do Controle Social;

● Elaborar e implantar o PLANO MUNICIPAL DE GOVERNO ABERTO, a partir

das diretrizes da Open Government Partnership - OGP (Parceria para Governo

Aberto), aperfeiçoando a cultura de governança que busquem promover a

colaboração entre governo e sociedade, por meio da transparência, a

participação social, inovação e da responsabilidade dos agentes públicos e do

aprimoramento das políticas e serviços de interesse público;

● Ampliar as ações de GOVERNANÇA no sentido de avaliar, monitorar e

assessorar a Gestão na condução de políticas públicas e à prestação de

serviços de interesse da sociedade;

● Ampliar a atuação sistêmica das Corregedorias do Município, no sentido de

apurar e investigar a ocorrência de ilícitos funcionais decorrentes de condutas

vedadas a agentes públicos e fornecedores do Município;

● Implantar o PROGRAMA CONQUISTA MAIS TRANSPARENTE, que irá

mapear e articular a publicização das ações dos diversos setores da

Administração Municipal, por meio da Transparência Ativa, com objetivo de

tornar Vitória da Conquista a cidade mais Transparente do Nordeste e buscar

ser a mais Transparente do Brasil. Além disso, o Portal da Transparência será

reformulado, para implantar novas e melhores funcionalidades que irão facilitar

a compreensão de qualquer cidadão;

● Implantar o PROGRAMA DE EDUCAÇÃO FISCAL E DE CONTROLE SOCIAL,
que irá desenvolver ações nas escolas, alinhadas ao projeto

político-pedagógico, voltadas à educação fiscal (tributária) e a ampliação da



participação da comunidade escolar nas atividades escolares, de modo que

fomentem a Transparência e o Controle Social;

● Implantar mecanismos de INTEGRIDADE e COMPLIANCE, por meio da

construção dos planos municipais voltados ao fortalecimento dos controles

prévios, de modo a reduzir o retrabalho, melhorar a comunicação interna e

fortalecer o processo decisório por parte da Gestão;

● Qualificar os controles internos da Administração Municipal, com o mapeamento

dos processos e gerenciamento da execução dos contratos (vigências e

saldos), utilizando diretrizes da POLÍTICA DE GESTÃO DE RISCOS, conforme

previsto na Lei Federal 14.133;

● Fortalecer a OUVIDORIA GERAL DO MUNICÍPIO, enquanto

dispositivo institucional de participação cidadã, fornecendo informações ao

Governo, contribuindo para uma gestão estratégica baseada em dados,

intensificando a melhoria dos serviços municipais;

● Fortalecer as ações do programa GOVERNANDO COM AS PESSOAS;
● Criar PLATAFORMA VIRTUAL DE PARTICIPAÇÃO SOCIAL, aberta e segura

contendo todas as garantias democráticas, onde cidadãos, organizações e

instituições públicas se auto organizarem, aperfeiçoando o programa

Governando com as Pessoas. Nela, a Gestão Municipal poderá realizar

consultas e audiências públicas virtuais, bem como a sociedade poderá propor

discussões acerca de políticas públicas.

FUNCIONALISMO PÚBLICO E LIDERANÇA

● Criar o Programa LÍDERES PARA CONQUISTA que tem como objetivo

capacitar e empoderar os gestores municipais para a excelência na gestão

pública;

● Continuar o processo de valorização do funcionalismo público pautada pela

responsabilidade fiscal e transparência;

● Promover programas de capacitação para servidores públicos em gestão

digital;

● Ampliar o programa FELIS (Felicidade Interna do Servidor) para oferecer ainda

mais suporte aos nossos servidores;

● Promover estudos técnicos para modernizar e aperfeiçoar o Plano de Carreira e



vencimentos dos servidores municipais, assim como o Plano de Carreira do

magistério, tendo como propósito a valorização permanente do servidor;

● Promover CENSO FUNCIONAL para as possibilidades de ajustar o

preenchimento do quadro funcional através de concursos público para as áreas

que sejam identificadas necessárias;

● Fomentar o Programa de habitação dos servidores municipais - VILA DO
SERVIDOR.

INOVAÇÃO EM SERVIÇOS PÚBLICOS E POLÍTICAS PÚBLICAS

● Ampliar a atuação interdisciplinar e intersetorial integrada para a captação de

recursos externos, por meio da implantação da CENTRAL DE CONVÊNIOS,
para estruturar as propostas e controlar todos os convênios e congêneres, em

que o Município seja convenente ou conveniado, bem como monitoramento de

sua execução;

● Incentivar o desenvolvimento do ECOSSISTEMA DE INOVAÇÃO do polo de

Vitória da Conquista;

● Implementar novos instrumentos para consolidar o status de Vitória da

Conquista como referência nacional em tecnologia e desenvolvimento;

● Gerenciar e acompanhar em parceria com o SEBRAE a modernização do

marco regulatório municipal das Micro e Pequena Empresas, com adoção de

um conjunto de medidas, com objetivo de fortalecer as micro e pequenas

empresas - MPEs, reconhecendo seu papel crucial na geração de empregos,

renda e desenvolvimento local;

● Integrar taxistas ao programa VÔALI, plataforma criada pelo setor de

Tecnologia da Informação do Município, que permite aos servidores municipais

solicitarem viagens à gestão centralizada da frota municipal para o

cumprimento de suas atividades laborais com segurança, comodidade e

economia.

● Desenvolver e implantar o PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA CIDADE
INTELIGENTE - PDT-CI, que irá traçar as diretrizes e recomendações para que

Vitória da Conquista possa se tornar uma Cidade Inteligente;

● Promover o lançamento de editais e a realização periódica e sistemática de



eventos de inovação, construindo diversas parcerias, de forma a manter uma

mobilização permanente em torno do tema, visando a consolidação do

ecossistema de inovação;

● Criar o LABCONQUISTA no âmbito interno da Prefeitura, um laboratório de

inovação na Administração Municipal destinado ao incentivo à pesquisa e o

desenvolvimento de soluções inéditas, direcionadas à resolução de problemas

práticos da sociedade, bem como servindo de "incubadora", ajudando projetos

inovadores e/ou empresas nascentes;

● Implementar o COMPRA CONQUISTA, criando um ambiente de negócios

públicos que fomentem a participação de Micro e Pequenas Empresas Locais,

fortalecendo o comércio da cidade e da região;

● Explorar o uso de tecnologias como inteligência artificial, blockchain e Internet

das Coisas para melhorar os serviços públicos;

● Fortalecer as ações do PROCON:

1. Implantação do PROCON Itinerante (ônibus/ veículo adaptado);

2. Implantação de Núcleo de Atendimento ao Superendividado (NAS);

3. Implantação de Sistema para tramitação eletrônica dos Processos

Administrativos de Consumo;

4. Implantação de aplicativo para formalização de denúncias.

CONCLUSÃO

Ao navegarmos por esses eixos com suas respectivas diretrizes, construiremos

JUNTOS, uma cidade:

● Vibrante e inclusiva: Onde todos se sintam acolhidos, respeitados e com

oportunidades para prosperar.

● Resiliente e sustentável: Preparada para os desafios do futuro, com um meio

ambiente equilibrado e próspero.

● Próspera e inovadora: Um polo de desenvolvimento econômico e social,

impulsionado pela criatividade e pelo empreendedorismo.

● Justa e solidária: Comprometida com a redução das desigualdades e a

construção de uma sociedade mais justa para todos;

● Governança exemplar: Um modelo de gestão transparente, eficiente e



participativo, que coloca o cidadão no centro das decisões.


